Observatorio de Nifiez de Medellin

"Un proyecto de ciudad: el interés superior del nifio y la nifia"

Sistema Organizacional de Atencién ala Nifiez de Medellin: Estructura
relacional de 128 organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil

¢Qué es un mapa de relaciones inter organizacionales que trabajan por la
ninez?

Investigacion de caracter cualitativo y cuantitativo que utiliza el andlisis de
redes sociales para caracterizar la estructura del Sistema de Atencién a la
Nifiez de Medellin. Parte de entender que para optimizar los recursos
existentes y orientar la construccion e implementacion de politica, planes,
programas Yy proyectos, se requiere del conocimiento del Sistema
Organizacional de Atencion a la Nifiez.

Objetivos
Objetivo general

Conocer el estado de la relaciones entre las organizaciones que trabajan con
nifiez en el municipio de Medellin y los recursos disponibles para la ejecuciéon
de programas y proyectos.

Objetivos especificos

- Describir las diferentes perspectivas de trabajo y los programas y proyectos de
las organizaciones que trabajan con nifiez en Medellin.

- Explorar las dinamicas de intercambio de recursos (econémicos, informacion y
legitimidad) entre las organizaciones.

- Describir el estado de la articulacion de las organizaciones del Sistema
Organizacional de Atencion a la Nifiez.

¢ Qué informacion se puede encontrar en esta investigacion?

Esta investigacion genera tres tipos de informacion: principales caracteristicas
de la atencion a la nifiez, formas de relacion e intercambio de recursos
existentes y problemas y potencialidades en la articulacion y accién colectiva
de las organizaciones para atender a la nifiez.

Caracteristicas de atencién a la nifiez

Informacion basica que permite conocer las principales perspectivas de trabajo
existentes en la ciudad, las organizaciones que las desarrollan y sus alcances o
niveles de cobertura. Este tipo de conocimiento es basico para reconocer
posibles pares, ampliar las perspectivas para la elaboracion de proyectos y



saber acerca de los recursos existentes para la atencion de la nifiez en
Medellin. La informacion que presenta es:

- Datos de ubicacién y reconocimiento de las organizaciones del sistema

- Existencia de las perspectivas de derechos y género en la ate ncion, y ciclo de
vida atendido

- Sector al que pertenecen las organizaciones

- Cobertura poblacional y geografica

- Existencia de formas de construccion de conocimiento o informacién dentro de
las organizaciones como grupos de investigacion, centros de documentacion,
oficina de comunicaciones, entre otras

Relaciones e intercambios

Las relaciones e intercambios dan cuenta de la forma en que estan distribuidos
los recursos econdmicos y la informacion para la atencion a la nifiez en la
ciudad. Esto permite hacer visibles las debilidades y fortalezas en el actuar de
las organizaciones, de acuerdo a sus posibilidades para la movilizacién de
recursos por su posicion en la estructura, y a las relaciones de
interdependencia o el desarrollo de autonomia en el accionar. La informacién
gue presenta es:

-Intercambio de recursos econdmicos y relaciones de apoyo para los
programas y proyectos de nifiez

-Intercambio de informacion y conocimiento sobre fuentes de apoyo,
metodologias administrativas y de intervencion, diagndsticos, investigaciones,
e informacion de apoyo para describir las principales problematicas
relacionadas con la atencion a la nifiez

Articulacién y accién colectiva

Presenta las principales percepciones de las organizaciones de la ciudad,
respecto al papel de los espacios de articulacion como comités, consejos,
redes y mesas de trabajo, entre otras. El describir el estado de estos espacios,
permite comprender el papel de la participacidén y la articulacién en la atencién
de la niflez de la ciudad.

La articulacion y la accidn colectiva al ser contrastadas con los intercambios
econdmicos y de informacién y conocimiento, generan comprensiones acerca
del papel de los espacios para mejorar la atencién a la nifiez. De otro lado, dan
cuenta de algunas caracteristicas de la cultura organizacional de Medellin para
la disposicién a la articulacion. La informacion que se presenta para este
andlisis es:

- Pertenencias y co-pertenencias a espacios de articulacion

- Espacios de articulacion interrelacionados por los miembros comunes
- Beneficios percibidos al participar

- Tipos de acciones emprendidas

- Fortalezas de las relaciones en los espacios



Metodologia

La metodologia de trabajo utilizada en la investigacion es el Analisis de Redes
Sociales, ya que ésta permite realizar diagnésticos a partir del descubrimiento
de las conexiones y desconexiones existentes en el sistema de atencién a la
nifiez, los tipos de relaciones construidas, el estado de la articulacion y las
principales caracteristicas de los programas y proyectos de la ciudad.

Para describir la estructura de la atencion a la nifiez en Medellin se requiere un
andlisis estructural’ que identifique la posicion de los diferentes actores, sus
posibilidades de accién frente al flujo de recursos existentes y los mecanismos
de cooperacion empleados para sortear las dificultades presentadas en el
desarrollo de sus programas y proyectos.

Nadel describe el analisis estructural de la siguiente forma:

“Llegamos a la estructura de una sociedad abstrayendo de la poblacion
concreta y de su comportamiento concreto el esquema o red (o sistema) de
relaciones que prevalecen entre individuos en su capacidad de desempefiar

roles los unos respecto de los otros"?.

! ver: Definicion De Andlisis Estructural De Nadel: Nadel, S. F. Teoria de la Estructura Social. Madrid:
Guadarrama, 1966. P4g. 8
2 Nadel, S. F. Teoria de la Estructura Social. Guadarrama: Madrid, 1966, p. 42




